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Das Manifest modernen 
Projektmanagements

- ein interaktiver Impulsvortrag -
(der gegebenenfalls einige Lehrbücher in eine Neuauflage zwingen wird)
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Á Botschafter für zeitgeisty Projektmanagement 

Á Betrachtet PM ganzheitlich und kombiniert seit 
2006 klassisches PM mit Agile, Change Mgmt
sowie Methoden aus dem Coaching 

Á Gründer des ersten Fitness-Studios für PMs

Á Hat bis vor kurzem in Beautiful British Columbia
(Kanada) gelebt und dort @Vega ein PMO aufgebaut

Á Ist seitdem süchtig nach Mandelbutter

Á Und ich bin Brückenbauen

Chris Schiebel

Á Let‘s connect

https://youtu.be/dNFrZNjs2ng
https://www.linkedin.com/in/schiebelchris/


CHRIS SCHIEBEL | 03.11.2022 DIE PROJEKTMANAGEMENT BOTSCHAFT

Hier geht es zur Brückenbauer Community
auf LinkedIn
auf Meetup

mit Guest Speakern

https://www.linkedin.com/groups/8973033/
https://www.meetup.com/munchen-brucken-bauen-im-projektmanagement/
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Werte im modernen Projektmanagement
Das moderne PM Manifest v.1.1

1. Life-Cycle-Denken > Start'n'Finish
… weil …

2. Beziehungen & Menschlichkeit > Effizienz
… weil …

3. Kollaboration > Ergebnis
… weil …

4. Balance & Pragmatismus> Dogmatismus & Evangelismus
… weil …
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Wie es dazu kam …
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Verwirrung! 
Zank! 

Lagerbildung!

WASSERFALL, KLASSISCH, AGIL oder doch lieber HYBRID?

SCRUM, KANBAN oder besser LEAN?
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STOP

Darauf kommt es gar nicht an!
… es ist lediglich die Folge von …

WASSERFALL, KLASSISCH, AGIL oder doch lieber HYBRID?

SCRUM, KANBAN oder besser LEAN?
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Die Folge von …
Grund, Anlass, Ziel,
Erwartungshaltung,

Ressourcen,
Wertströme & Wirkketten,

Stakeholder,
Überzeugungen,
Erfahrungswerte,

Trends,
Team-Setup,

Kundenbeziehung
…

Egal ob „klassisch“ oder „agil“
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Was es braucht sind
Brücken 

als verbindende Elemente
und Motivation um

voneinander zu lernen
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Was PM von 
der Agilität lernen kann
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Das agile Manifest*

4 Werte + 12 Prinzipien

siehe *Manifest für Agile Softwareentwicklung

https://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html
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Das agile Wertekonstrukt*

Individuen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge

Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation

Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung

Reagieren auf Veränderung mehr als das Befolgen eines Plans

+ 12 Prinzipien (siehe *Manifest für Agile Softwareentwicklung )

https://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html
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Lassen wir uns doch davon 
inspirieren…



CHRIS SCHIEBEL | 03.11.2022 DIE PROJEKTMANAGEMENT BOTSCHAFT

Modernes 
Projektmanagement

4 Modelle

4 Plädoyers 

… die den Menschen 
in den Mittelpunkt setzen

Ȋ
4 Werte 

modernen PMs
+

1 Überraschung 
(die selbst mich nach 16 Jahren PM überrascht hat)
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Feuerwerk!
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1

Wie heißt die letzte Phase im Projekt?
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Management
Regelkreis

Durchführen
(D)

Planen
(P)

Checken
(C)

Anpassen
(A)

Initialisierung Abschluss

1
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Ein Abschluss ist kein natürlicher Vorgang.
Agile Frameworks haben das erkannt.

1

Warum tun wir uns so schwer damit?
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Beispiele: Diplomarbeit, Segelboot, Joghurt-Drink, Reise

1
THESE
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5 Vorschläge für eine Re-Definition , die 
den Menschen in den Mittelpunkt setzen

1

Transfer

Handover

Übergang

Handshake

Übergabe
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1. PLÄDOYER

Für mehr Life-Cycle-Denke und 
End2End Verständnis.

1

Life-Cycle-Denken > Start'n'Finish

… weil es Nachhaltigkeit integriert.
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Zeit

Budget

2

Qualität/
Scope

Das Magische Dreieck
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Zeit

Budget

2

Qualität/
Scope

Team Spirit

Das moderne Magische Dreieck
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Für mehr Fokus auf 
gute Beziehungen im Projekt.

2

2. PLÄDOYER

Beziehungen > Effizienz

… weil wir dadurch über uns selbst hinaus wachsen können.

https://open.spotify.com/episode/64249lJufbivKjb6CZGzl4?si=0d268d9c8e4e4813


CHRIS SCHIEBEL | 03.11.2022 DIE PROJEKTMANAGEMENT BOTSCHAFT

Umfrage
Messt ihr heute den Team Spirit?

JA NEIN

Wie?

Ein paar Vorschläge dazu

https://open.spotify.com/episode/64249lJufbivKjb6CZGzl4?si=0d268d9c8e4e4813


CHRIS SCHIEBEL | 03.11.2022 DIE PROJEKTMANAGEMENT BOTSCHAFT

Team-Performance beeinflussen
Was die Frameworks predigen:

Mehrwert maximieren

Durchsatz optimieren

Effizienz steigern

Verschwendung vermeiden

…

3
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3

Performance
= Leistungsverhalten
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Doch Performance hat auch eine 
andere Bedeutung

3
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3

Performance
= (künstlerische) Darbietung
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3

Performance
= (künstlerische) Darbietung
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3

Performance
= (künstlerische) Darbietung
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3

Performance
= (künstlerische) Darbietung
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Für mehr Fokus auf bessere 
Zusammenarbeit statt dem bloßen 

Ergebnis.

3

3. PLÄDOYER

Kollaboration > Ergebnis

… weil mehr zählt, als nur das, was hinten raus kommt.
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Umfrage
Beeinflusst ihr die Performance eures Teams heute bewusst über Leistungs-KPIs hinaus?

JA NEIN

Ein paar Vorschläge dazu

3

Wie?

https://open.spotify.com/episode/1QpZMCSSwsPCOr9ZMjOXZO?si=6908104647dd4261
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Die vermeintliche B-Note der 
Team-Performance beeinflussen
ÅVerfügbarkeit

ÅFührungsverhalten in brenzligen Situationen

ÅLernkurve

Å Intensität der 1:1 Kommunikation

ÅAusrichtung auf ein gemeinsames Ziel

ÅBeseitigen von Konfusion, Unverständnis und Missverständnis

ÅPsychologische Sicherheit (bspw. gefühlter Task Overload führt zu mangelhaftem Selbstvertrauen)

Å…

3

https://open.spotify.com/episode/1QpZMCSSwsPCOr9ZMjOXZO?si=6908104647dd4261
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Holistisches Führungsverhalten
Beyhond„ServantLeadership“

4
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Vision (try / change)

Tradition (keep/ protect )

4
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Vision (try / change)

Tradition (keep/ protect )

Selbstorientierung Fremdorientierung

4
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Vision (try / change)

Tradition (keep/ protect )

100

0

100

100 100

4

Selbstorientierung Fremdorientierung
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Vision (try / change)

Tradition (keep/ protect )

100

0

100

100 100

4

Selbstorientierung Fremdorientierung

BALANCE
FINDEN
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Vision (try / change)

Tradition (keep/ protect )

100

0

100

100 100

BALANCE
FINDEN

DAS SPEKTRUM
BEHERRSCHEN

4

Selbstorientierung Fremdorientierung
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Vision (try / change)

Tradition (keep/ protect )

100

0

100

100 100

Servant Leadership

4

Selbstorientierung Fremdorientierung

BALANCE
FINDEN

DAS SPEKTRUM
BEHERRSCHEN
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Vision (try / change)

Tradition (keep/ protect )

100

0

100

100 100

Servant LeadershipDirective Leadership

4

Selbstorientierung Fremdorientierung

BALANCE
FINDEN

DAS SPEKTRUM
BEHERRSCHEN
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Vision (try / change)

Tradition (keep/ protect )

100

0

100

100 100

Servant LeadershipDirective Leadership

4

Selbstorientierung Fremdorientierung

BALANCE
FINDEN

DAS SPEKTRUM
BEHERRSCHEN

Charismatic
Leadership
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Vision (try / change)

Tradition (keep/ protect )

100

0

100

100 100

Servant LeadershipDirective Leadership

Charismatic
Leadership

Parental
Leadership

4

Selbstorientierung Fremdorientierung

BALANCE
FINDEN

DAS SPEKTRUM
BEHERRSCHEN
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Für mehr Balance.
in allen Aspekten, nicht nur 

Führung.

4

4. PLÄDOYER

Balance > Dogmatismus

… weil es realistischer ist und wir so der Vielfalt und Diversität gerecht werden.
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Umfrage
Selbsteinschätzung: Wie ausbalanciert ist dein eigener Führungsstil?

0
Ich verfolge einen fixen Stil

10
absolut ausbalanciert
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Zusammenfassung –Plädoyer für mehr …

TEAM-SPIRITLIFE-CYCLE DENKE

LIFE CYCLE

KOLLABORATION

BALANCE
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Werte im modernen Projektmanagement
Das moderne PM Manifest v.1.1

1. Life-Cycle-Denken > Start'n'Finish
… weil es Nachhaltigkeit integriert.

2. Beziehungen & Menschlichkeit > Effizienz
… weil wir dadurch über uns selbst hinaus wachsen können.

3. Kollaboration > Ergebnis
… weil mehr zählt, als nur das, was hinten raus kommt.

4. Balance & Pragmatismus> Dogmatismus & Evangelismus
… weil wir so der Vielfalt und Diversität gerecht werden.
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Die Überraschung zum Schluss
www. agilemanifesto.org
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www.project -manifesto.org
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Fortsetzung zu den Prinzipien
modernen Projektmanagements 

folgt also …
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Deine Anlaufstellen für mehr 
Impulse, Wissen, Erfahrungsaustausch

Podcast

https://pm-botschaft.com/podcast/
http://www.moderne-zusammenarbeit.de/
https://pm-botschaft.com/projektmanagement-training/
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https://www.linkedin.com/events/enhancedgoalorientedprojectplan6984446443113619456/comments/
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Vielen Dank
Und lasst uns gerne vernetzen

chris@pm-botschaft.com

mailto:chris@pm-botschaft.com
https://www.linkedin.com/in/schiebelchris/
http://www.pm-botschaft.com/
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