Das Manifest modernen

Projektmanagements
- eln Interaktiver Impulsvortrag -

(der gegebenenfalls einige Lehrblcher in eine Neuauflage zwingen wird)
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Chris Schiebel

> I

>

> I

Botschafter flr zeitgeisty Projektmanagement

Betrachtet PM ganzheitlich und kombiniert seit
2006 klassisches PM mit Agile, ChangeMgmt
sowie Methoden aus dem Coaching

Grunder des ersten Fithess-Studios fur PMs

Hat bis vor kurzem in Beautiful British Columbia
(Kanada) gelebt und dort @Vega ein PMO aufgebaut

Ist seitdem slchtig nach Mandelbutter
Und ich bin Briickenbauen

mLet‘s C


https://youtu.be/dNFrZNjs2ng
https://www.linkedin.com/in/schiebelchris/

Antjie Lehmann

TRAFNENG. FROJEKT

e MathstonPojekimmgoment BOTSCHAFT

mit Guest Speakern

.

Hier geht es zur Brickenbauer Community
auf LinkedIn

auf Meetup
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https://www.linkedin.com/groups/8973033/
https://www.meetup.com/munchen-brucken-bauen-im-projektmanagement/

Werte Im modernen Projektmanagement

Das moderne PM Manifestv.1.1

1. Life-Cycle-Denken > Start'n'Finish
we i |

2. Beziehungen & Menschlichkeit> Effizienz
we i |

3. Kollaboration > Ergebnis
wei |

4. Balance & Pragmatismus> Dogmatismus & Evangelismus
wei |
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| e es dazu
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WASSERFALILKLASSISCHAGIL oder doch lieber HYBRID?
SCRUM KANBAN oder besserLEAN?

Verwirrung!
Zank!
Lagerbildung!



WASSERFALILKLASSISCHAGIL oder doch lieber HYBRID?
SCRUM KANBAN oder besserLEAN?

es 1 st |l ediglich die Fol g
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Di e Fol ge vo

Grund, Anlass, Ziel,
Erwartungshaltung,
Ressourcen,
Wertstrome & Wirkketten,
Stakeholder,
Uberzeugungen,
Erfahrungswerte,
Trends,
Team-Setup,
Kundenbeziehung

Egal ob ,klassisch®® oder , &
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Was es braucht sind
Bricken
als verbindende Elemente
und Motivation um
vonelnander zu lernen
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Was PM von
der Agilitat lernen kann
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Das agile Manifest*

4 Werte + 12 Prinzipien

siehe *Manifest fur Agile Softwareentwicklung



https://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html

C & agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.htm L w © a2 Q f’s o e @ 2 % 50O @ :

Manifest fiir Agile Softwareentwicklung

Wir erschlieen bessere Wege, Software zu entwickeln,
mdem wir es selbst tun und anderen dabei helfen.
Durch diese Tétigkeit haben wir diese Werte zu schitzen gelernt:

Individuen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung
Reagieren auf Verianderung mehr als das Befolgen eines Plans

Das heif3t, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden,
schitzen wir die Werte auf der linken Seite hoher ein.

Kent Beck James Grenning  Robert C. Martin
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum Andrew Hunt Ken Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland
Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick

Zwolf Prinzipien Agiler Softwareentwicklung
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https://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html

L assen wir uns doch davon
Inspirieren ...
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- Modernes
Projektmanagement

4 Modelle
4 Pladoyers

... di e den Menschen
In den Mittelpunkt setzen

4 \Werte

modernen PMs
+

1 Uberraschung
(die selbst mich nach 16 Jahren PM (berrascht hat)
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Feuerwerk!



g

Wie helldt die letzte Phaseim Projekt?




Durchfiihren

Management
Regelkreis

Initialisierung

Anpassen

(A)
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Warum tun wir uns so schwer damit?

Ein Abschluss istkein nattrlicher Vorgang.
Agile Frameworks haben das erkannt.
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Beispiele: Diplomarbeit, Segelboot, JoghurtDrink, Reise
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5 Vorschlage fur eine Re-Definition , die
den Menschen in den Mittelpunkt setzen

Handover ]

Ubergang |

Handshake Y

Ubergabe |



1. PLADOYER

Flr mehr Life-Cycle-Denke und
End2End Verstandnis.

Life-Cycle-Denken > Start'n'Finish
.. well es Nachhaltigkeit 1iIn
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Das Magische Dreleck
Zelt

ualitat/
QScope Budget
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Das moderne Magische Dreileck
Zelt

Team Spirit

A
Qualitat/

Scope Budget

22222222222222222222222




-

2. PLADOYER

FUr mehr Fokus auf
gute Beziehungen im Projekt.

Beziehungen > Effizienz
.. wel | WI r dadurch UUber uns sel bs
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https://open.spotify.com/episode/64249lJufbivKjb6CZGzl4?si=0d268d9c8e4e4813

CHRIS SCHIEBEI 03.11.2022
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Wie?

Umfrage

Messt ihr heute den Team Spirit?

on demand

Ein paar Vorschlage dazu

DIE PROJEKTMANAGEMENT BOTSCHAFT


https://open.spotify.com/episode/64249lJufbivKjb6CZGzl4?si=0d268d9c8e4e4813

"

Team-Performance beeinflussen

Was die Frameworks predigen:

Mehrwert maximieren
Durchsatz optimieren
Effizienz steigern
Verschwendung vermeiden
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Doch Performance hat auch eine
andere Bedeutung
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FUr mehr Fokus auf bessere
Zusammenarbeilt statt dem blof3en
Ergebnis.

3. PLADOYER

Kollaboration > Ergebnis
.. weli | mehr zahl t, als nur das,
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Umfrage

Beeinflusst inr die Performance eures Teams heute bewusst Uber LeistungsPIs hinaus?

JA NS

. on demand a
Wie? |
Ein paar Vorschlage dazu
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https://open.spotify.com/episode/1QpZMCSSwsPCOr9ZMjOXZO?si=6908104647dd4261

"ol

Die vermeintliche B-Note der
Team-Performance beeinflussen

A Verfiigbarkeit

A Fuhrungsverhalten in brenzligen Situationen

A Lernkurve

A Intensitat der 1:1 Kommunikation

A Ausrichtung auf ein gemeinsames Ziel

A Beseitigen von Konfusion, Unverstandnis und Missverstandnis

A Psychologische Sicherheitbspw. gefiihiter TaskOverload fiihrt zu mangelhaftem Selbstvertrauen)

A L.
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https://open.spotify.com/episode/1QpZMCSSwsPCOr9ZMjOXZO?si=6908104647dd4261

-

Holistisches Fuhrungsverhalten

Beyhond ,ServantLe ader shi p*©




Vision (try /change)

Tradition (keep/ protect)
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Vision (try /change)

Selbstorientierung Fremdorientierung

Tradition (keep/ protect)

CHRIS SCHIEBEI 03.11.2022 DIE PROJEKTMANAGEMENT BOTSCHAFT



Vision (try /change)

Selbstorientierung Fremdorientierung

Tradition (keep/ protect)
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Vision (try /change)

Selbstorientierung Fremdorientierung

II BALANCE

FINDEN

100

Tradition (keep/ protect)
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Vision (try /change)

100

DAS SPEKTRUM
BEHERRSCHEN

II BALANCE

FINDEN

Selbstorientierung

Fremdorientierung

100

Tradition (keep/ protect)
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Servant Leadership

Vision (try flGhange)

DAS SPEKTRUM
BEHERRSCHEN

Selbstorientierung

=p Fremdorientierung

100 K0)

Tradition (keep/iprotecty
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Directive Leadership Servant Leadership

Vision (try /change

DAS SPEKTRUM
BEHERRSCHEN

Selbstorientierung = ‘r—, Fremdorientierung
0) 10]0)

Tradition (keep/protect)
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Directive Leadership Servant Leadership

Vision (try /change)

Charismatic
Leadership

Selbstorientierung < Fremdorientierung

Tradition (keej
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Directive Leadership Servant Leadership

vision (try /change

|

Charismatic
Leadership

Selbstorientierung iF—, Fremdorientierung
BALANCE
FINDEN
Parental
Leadership

100

Tradition (keep/ protect)
- 1]
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4. PLADOYER

FUr mehr Balance.
In allen Aspekten, nicht nur
FUhrung.

Balance > Dogmatismus
. o wel | es realil sti scher | St und wi r S (
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Umfrage

Selbsteinschatzung: Wie ausbalanciert ist dein eigener Flhrungsstil?

0 10

Ich verfolge einen fixen Stil absolut ausbalanciert
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Zusammenfassung—-P | adoyer

LTFE—CYCLE DENKE TEAM-SPIRIT KOLLABORATION

Durchfiihren

oder
PDCA-Zyklus/
Initialisierung Management Handover
Regelkreis
Anpassen oder

(A

N/
A

BALANCE

Vision (try/change)
100

ADAPT ALONG
THE SPECTRUM

self-oriented \ » people-oriented
100 k y 100
FIND

BALANCE

100
Tradition (keep/protect)

f O
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Werte Im modernen Projektmanagement

Das moderne PM Manifestv.1.1

1. Life-Cycle-Denken > Start'n'Finish

we i | es Nachhaltigkeit I ntegriert.
2. Beziehungen & Menschlichkeit > Effizienz

well wir dadurch Uber uns sel bst n
3. Kollaboration > Ergebnis

we i | mehr zahlt, als nur das, was

4. Balance & Pragmatismus> Dogmatismus & Evangelismus
well wir so der Vielfalt und Diver
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Die Uberraschung zum Schluss

www. agilemanifesto.org
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WWW.project -manifesto.org

w
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< C A Notsecure | projectmanifesto.org Q 2 v ® ¥ B Q@ #,"-w O § @ @ 2 & 510 9 E

Manifesto for Project Management

In the process of developing better ways of managing projects, we
have come to value the relay race paradigm of moving work ahead
quickly with minimal multitasking, and we have come to value:

1. Priorities over responsiveness

2. Finishing over starting

3. Speed over deadlines

4. Shared goals over individual goals

While we value the items on the right, we value the items on the left
more. That is, we put those on the right in context of those on the left;
we subordinate those on the right to those on the left.

About the Manifesto
Become a Signatory
View Manifesto Signatories

This document is modeled on the *Agile Manifesto*.
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Fortsetzung zu den Prinzipien
modernen Projektmanagements
f ol gt al so
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Deine Anlaufstellen flr mehr
Impulse, Wissen, Erfahrungsaustausch

viarhochawai

“ a 8 xt;”
on demand | , R ‘ ’. @ i @ | e LN&evd

Project
Gkills

f’( www. pm - botschaft. Com)



https://pm-botschaft.com/podcast/
http://www.moderne-zusammenarbeit.de/
https://pm-botschaft.com/projektmanagement-training/

21 & it 1

To reduce complexity, where do we have to A ‘ ;‘
intervene to achieve the highest impact? e

Host live, interactive conversations with
people all over the world.
Learn more

Host an Audio Event

- Yz SN
3 'leUC[
A
s h
= P Te ~ A e
- e 3 o e - - N
oFganizations \ Set the -

Linked[f Linkedin Corporation @ 2022

&) U

enhanced Goal Oriented Project Planning (eGOPP) & Laws of

Nature Initiative
Event by Chris Schiebel, PMP &

. Wed, Nov 23, 2022, 6:00 PM - 8:00 PM (your local time) Add to calendar ~
@t Online

['_7,' Event link - https://pm-botschaft.com/brueckenbauer-community/zoom
%'é@ Soren Hartlep and 58 other attendees
m ( Edit ) ( Manage v )



https://www.linkedin.com/events/enhancedgoalorientedprojectplan6984446443113619456/comments/

Vielen Dank

Und lasst uns gerne vernetzen

in
chris@pm-botschaft.com
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