SCHAEFFLER

Seit Gber 75 Jahren treibt die Schaeffler Gruppe als ein weltweit fihrender Automobil- und Industriezuliefe-
rer zukunftsweisende Erfindungen und Entwicklungen in den Bereichen Bewegung und Mobilitdt voran. Mit
innovativen Technologien, Produkten und Services in den Feldern Elektromobilitdt, CO,-effiziente Antriebe,
Fahrwerkslosungen, Industrie 4.0, Digitalisierung und erneuerbare Energien ist das Unternehmen ein verlass-
licher Partner, um Bewegung und Mobilitat effizienter, intelligenter und nachhaltiger zu machen — und das
Uber den kompletten Lebenszyklus hinweg. Das Technologieunternehmen produziert Prazisionskomponen-
ten und Systeme fir Antriebsstrang und Fahrwerk sowie Walz- und Gleitlagerlosungen flr eine Vielzahl von
Industrieanwendungen.

Ein wichtiger Baustein bei der Entwicklung und Produktion dieser Produkte ist Projektmanagement.
Mit einem weltweiten Netzwerk aus Uber 100 Project Management Offices in den Divisionen, Zentral-
bereichen, Regionen wie auch den Werken der Schaeffler Gruppe, unterstiitzt man die Projekte sowie
Projektleitende nicht nur prozessual, methodisch und tool-seitig, sondern hat mit dem Global PM(O) Day
auch eine jahrlich statt findende Netzwerkveranstaltung geschaffen. In Zeiten von Corona rein virtuell,
am 9. Mai 2023 das erste Mal seit mehr als vier Jahren wieder in Prasenz als hybride Veranstaltung.

Wahrend die Regionen und Werke liber ein Microsoft Teams Live-Event teilnehmen konnten, waren rund 80
Teilnehmende aus Divisionen und Zentralbereichen direkt vor Ort im Konferenzzentrum der Schaeffler-
Gruppe in Herzogenaurach. PMO-Leitende, PMO-Mitarbeitende und Projektleitende kamen an diesem Tag
zusammen, um sich zum Motto , Success factor Project Management - Why we will fail without consistent
project management” auszutauschen.

Auf der Agenda standen neben Themen wie der Projektmanagement als Erfolgsfaktor, Lessons Learned aus
komplexen mechatronischen Projekten, einer lernenden Projektorganisation durch einen offenen Umgang
mit Fehlern sowie der Rolle und Entwicklung von Projektleitenden, auch eine Keynote durch Chris Schiebel
sowie eine durch ihn moderierte Podiumsdiskussion. Als Botschafter fiir modernes und zeitgemaRes Projekt-
management sowie Uber 17 Jahren Erfahrung im Projektmanagement, war Chris Schiebel der ideale Keynote-
Speaker und Moderator fiir die Podiumsdiskussion.

Der Kern seiner Keynote basierte auf einem ganzheitlichen Skillset, bestehend auf 10 Einzelskills, die ein mo-
derner Senior Project Manager inne haben sollte. Die Entwicklung dieser Skills auf Basis eines ganzheitlichen
Ansatzes muss vor allem attraktiv sein, kontinuierlich stattfinden und auf den Menschen selbst ausgerichtet
sein.

In der Podiumsdiskussion mit Experten:innen aus den Bereichen Automotive, Industrie, Strategie, R&D sowie
der Region Americas, wurde die Wichtigkeit von Projektmanagement aus Sicht der teilnehmenden Manage-
mentvertretenden beleuchtet. Ein Schliisselergebnis dieser Diskussion war, dass Projektmanagement im
obersten Management verstanden, geférdert wie auch eingefordert werden muss. Durch eine Projekt-
management-Kultur im Sinne von Vorleben auf allen Ebenen, fordern wie auch férdern aller Projektrollen
und Projektmanagement als eine Art Selbstverstdndnis, steigen nicht nur die Chancen auf erfolgreiche Pro-
jekte, sondern auch einen nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Der Global PM(O) Day 2023 hat wieder einmal gezeigt, wie wichtig es ist sich regelmaRig im Netzwerk auszu-
tauschen, welche Wichtigkeit Projektmanagement grundsatzlich hat und welche Chancen es bietet, kontinu-
ierlich daran zu arbeiten, die Menschen im Projektumfeld wie auch die Projekte selbst besser zu machen.

Unserer ganz besonderer Dank gilt neben dem Organisationsteam und den internen Prasentatoren, vor allem

Chris Schiebel, der sich nicht nur durch seine spannende Keynote wie auch die professionelle Moderation der
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Podiumsdiskussion in den Global PM(O) Day eingebracht hat, sondern auch in der Vorbereitung mit viel
Freude und groRem Tatendrang unterstiitzt hat.
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