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Passt der Reifegrad eurer Orga zum gewahlten (agilen/PM) Rahmenwerk?
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(Berater, Coach und dieses eine Kind)
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Lean Agile & Digital Transformation
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Disclaimer: Ich mag ...

PMI, IPMA/GPM/PMA, Prince2,
LeSS, SAFe, S@S, Flight Level,
Scrum Alliance, Scrum.org,
Disciplined Agile,

Scrum, Kanban,

V-Modell,

DevOps,

PDCA,

ITIL;

...'

und Dinge die funktionieren.

Alle Modelle sind falsch,
manche Modelle sind hilfreich.

Was ich nicht mag:
A ist generell besser als B,
C ist generell schlecht ...




st eure Organisation eigentlich
reif fur Agilitat/PM/NewWork?

... die Antwort kennt nur |hre bzw. Eure Organisation selbst ...

Heute: Spin in Richtung gewlinschtes vs. machbares ©



Rahmen und Kontext (gewiinschtes)

Was ist Agil? Was brauchte die Problemstellung?
Wie viel Mensch gehort der Organisation?

Das Machbare: Bilder der Organisation und Integrale Organisationsentwicklung






What the hell is Agile?

Agiles Manifest, Scrum, LeSS, SAFe ...
ist Papier:
Papier ist weder Lean, noch Agile

Implementierungen kdnnen

vielleicht in einem Kontinuum

[von bis] gemessen werden,

also ,Fifty Shades of Grey“ k

von Agile ....
.. ist Vertrauen in den
Lean? Agile? Willen und die Fahigkeit
Ops? Dev? der Menschen, sinnvoll wirksam
New Work? zu werden.

... oder eben nur eine Strategie



Ich fuhre Agilitat nicht ein, und machen auch niemanden Agil!

* Beispiel: SAFe ist Programm * Die Problemstellung ist komplex,
(oder Produkt) Management die Strategie ist Lean-Agile,
* mit einer Lean-Agile Strategie, die Taktik ist ein Framework,
e um die Komplexitat und/oder die Rahmenbedingung >50MA
* Unsicherheit (Resilienz) und die Implementierung SAFe

* zu Managen

» Ziel zB: Time to Market, Feature
Cycle Time und Parallelitat
messbar und mit ROI zu
reduzieren



... Strategie Implementieren => Change bzw. Transformation

,Das Sein und das Tun sind untrennbar” - Autopoiesis
(Maturana/Varela)

Konnen + Wollen + Durfen = Tun

Problemstellung (kompliziert/komplex) und
Kultur (der Organisation)
determinieren die Strategie

Culture eats strategy ...



Kompliziert

Unklar
Komplex

Anforderungen

Klar
Stacey-Matrix bekannt TQC"\"\O'O gle unbekannt

Ralph D. Stacey







AN NS Kommunikation
in Komplexitat
.3 people, 3 lines 4 people, 6 Iine:

nx(mn-—1)
2

Projektmanagement wird zum

a Wissensmanagement.
2 i Mit Kopfarbeitenden komplexe
Stetss, d S Problemstellungen i
EIOCIAT PR St
BT kollektiven Intelligenzraumen
|6sen.

11 people, 55lines 12 people, 66 lines 13 people, 78 lines 14 people, 91 lines



Ich habe
e A=
B,
‘%
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Losung — Agile Mindset?



Mindset — Gehirnwasche?

/PRACTICES \,
~————— e vy e ) - e e

/ PRINCIPLES

/' VALUES




Wie viel Mensch gehdrt der Organisation?
Die Entgrenzung von Wissensarbeit...

Die individuelle Personlichkeit erscheint somit als Auffangvorrichtung fur
organisatorisch ungeloste [..] Probleme [..]

sie kann [..] durch bessere Organisation entlastet werden.
(Niklas Luhmann)

Einfacher ausgedruckt
* ,Wir machen so viele Projekte gleichzeitig ... ohne Progress ...“
e Wir sitzen nur noch in Meetings ... ich finden bei Niemanden einen Slot ..."

e ... warum schaffen wir den
ersten/nachsten/richtigen/anschlussfahigen/nachhaltigen
Schritt zum Change nicht?“
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Vier Quadranten — Vier Perspektiven (auelle: imu Augsburg)

Ich

* Gesunde Entwicklung findet
ausgewogen auf vier
Quadranten statt

* Probleme kbnnen nur in
dem Quadranten gelost
werden, in dem sie
ursachlich auftreten

* Symptome konnen sich auf
allen Quadraten zeigen



Innen
subjektiv, erlebbar

AuBien
objektiv, sichtbar

Haltung Verhalten
Gedanken Wissen
o Gefluhle Kompetenzen ich
Kdérperwahrnehmung Korper
Kultur Struktur
Wir-Gefuhl Produkte
Werte Prozesse
W Beziehungsqualitat Infrastruktur Wir

——




Zweite Ordnung

Kulturelle u. Individuelle Entwicklungsstufen

nach Spiral Dynamics (quelle: IMU Augsburg)

Erste Ordnung
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Entwicklungsstufen von Unternehmen

(Quelle: IMU Augsburg)

Team Mensch
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Gelb - Integral

Bewusstes, verantwortliches Sein in der
Evolution durch Intuition und Hirn-Herz-

z, in 2,

vorangegangener ch:ben;n

and tier

#
F

Zwischenmenschliche Beziechungen durch
Ach it und Empathie, P ial
entfaltung, Gleichwertigkeit und
Nachhaltigkeit, Sinnorientierung

Wohistand und Erfolg durch Wissen-
schaft und Fortschritt, Gewinnstreben,
Wettbewerb, Selbstverantwortung,
Transparenz, alle Moglichkeiten nutzen

Ordnung und Stabilitat durch Regeln,
Bewahrung, Befehl und Kontrolle, Auf-
opferung, Loyalitat, Verbindlichkeit, Moral

Wille und Durchsetzungskraft durch
Ehrgeiz und Enthusiasmus, Heldentum,
Mythen, Impulsivitat, Egozentrik

Eigener Stamm gibt Vertrauen und
Geborgenheit, Rituale, Wirdigung der
Ahnen, Animismus, Symbolik

Beige - Uberleben

Exi icherung durch Fortpfl 9,
Nahrung, Unterkunft, Gesundheit,
unmittelbare Umwelterfahrung, Instinkt

Werteebenen

Inzegrale Landiarte in Anlehnung
lm 0 Spiral Dynamics [Bect/Conan)
und 4-Quadranten-Nodell (Viber)

Individuell

Kollektiv

Innen

DENKEN
FUHLEN
HALTUNG

MOTIVATION

WERTE
KULTUR
BEZIEHUNG

Innen

SELBSTKONTAKT

www.i-m-u.de

FUHRUNG

Aussen

_WISSEN
FAHIGKEIT
VERHALTEN

STRUKTUREN
PROZESSE
PRODUKTE

Aussen

Individuell

Kollektiv




Gelb - Integral

Bewusstes, verantwortliches Sein in der
Evolution durch Intuition und Hirn-Herz-
Kohérenz, in Resonanz, Integration
vorangegangener Wertebenen

2nd tier

1st tier

Zwischenmenschliche Beziehungen durch
Achtsamkeit und Empathie, Potenzial-
entfaltung, Gleichwertigkeit und
Nachhaltigkeit, Sinnorientierung

Wohlstand und Erfolg durch Wissen-
schaft und Fortschritt, Gewinnstreben,
Wettbewerb, Selbstverantwortung,
Transparenz, alle Mdglichkeiten nutzen

Ordnung und Stabilitat durch Regeln,
Bewahrung, Befehl und Kontrolle, Auf-
opferung, Loyalitat, Verbindlichkeit, Moral

Wille und Durchsetzungskraft durch
Ehrgeiz und Enthusiasmus, Heldentum,
Mythen, Impulsivitat, Egozentrik

e PROZESSE
ORGANISATIONS-
FORM
":ﬁgﬁ‘? GESCHAFTSMODELL
DIENPS"‘I?.::;"I('TUENIGEN STRUKTUREN
commmanon PROZESSE
PRODUKTE

Kollektiv
Aulden
(Sie)



Gelb - Integral

Bewusstes, verantwortliches Sein in der
Evolution durch Intuition und Hirn-Herz-
Kohdrenz, in Resonanz, Integration
vorangegangener Wertebenen

2nd tier

1st tier

Zwischenmenschliche Beziehungen durch
Achtsamkeit und Empathie, Potenzial-
entfaltung, Gleichwertigkeit und
Nachhaltigkeit, Sinnorientierung

Wohlstand und Erfolg durch Wissen-
schaft und Fortschritt, Gewinnstreben,
Wettbewerb, Selbstverantwortung,
Transparenz, alle Mdglichkeiten nutzen

Ordnung und Stabilitat durch Regeln,
Bewahrung, Befehl und Kontrolle, Auf-
opferung, Loyalitat, Verbindlichkeit, Moral

Wille und Durchsetzungskraft durch
Ehrgeiz und Enthusiasmus, Heldentum,
Mythen, Impulsivitat, Egozentrik

WIRKSAMKEIT

Stimmigen
Impulsen
folgen

Situativ-

FUHRUNG

Konflikt dient der
Transformation

_WISSEN
FAHIGKEIT
VERHALTEN

KONFLIKT-
VERHALTEN

UMGANG MIT
WISSEN
Aus dem
Nicht-Wissen

schopfen

Komplexitat

2 KOMPETENZ
und
beinhalten

Individuell
Aulden
(Es)



Gelb - Integral

Bewusstes, verantwortliches Sein in der
Evolution durch Intuition und Hirn-Herz-
Kohérenz, in Resonanz, Integration
vorangegangener Wertebenen

2nd tier

1st tier

Zwischenmenschliche Beziehungen durch
Achtsamkeit und Empathie, Potenzial-
entfaltung, Gleichwertigkeit und
Nachhaltigkeit, Sinnorientierung

Wohlstand und Erfolg durch Wissen-
schaft und Fortschritt, Gewinnstreben,
Wettbewerb, Selbstverantwortung,
Transparenz, alle Maglichkeiten nutzen

Ordnung und Stabilitat durch Regeln,
Bewahrung, Befehl und Kontrolle, Auf-
opferung, Loyalitat, Verbindlichkeit, Moral

Wille und Durchsetzungskraft durch
Ehrgeiz und Enthusiasmus, Heldentum,
Mythen, Impulsivitat, Egozentrik

DENKEN
FUHLEN
HALTUNG

SELBST-
REGULIERUNG

MOTIVATION
Authentisch
sein
INNERE
RESSOURCE

WELTSICHT Individuell

]
SELBSTKONTAKT Innen
(Ich)

Verbundene
Holons
Selbst-
bewusstsein




Gelb - Integral

Bewusstes, verantwortliches Sein in der
Evolution durch Intuition und Hirn-Herz-
Koharenz, in Resonanz, Integration LERN- UND Inspiration

vorangegangener Wertebenen FEHLERKULTUR

Kollektiv
Innen
(Wir)

2nd tier

1st tier

Zwischenmenschliche Beziehungen durch
Achtsamkeit und Empathie, Potenzial-
entfaltung, Gleichwertigkeit und
Nachhaltigkeit, Sinnorientierung

Menscheits-

ORIENTIERUNG

Wohlstand und Erfolg durch Wissen-
schaft und Fortschritt, Gewinnstreben,
Wettbewerb, Selbstverantwortung,
Transparenz, alle Mdglichkeiten nutzen

- Blau-Sicherheit -

Ordnung und Stabilitat durch Regeln,
Bewahrung, Befehl und Kontrolle, Auf-
opferung, Loyalitat, Verbindlichkeit, Moral

i [

Wille und Durchsetzungskraft durch BEZIEHUNG

S mpliniinaagl BEZIEHUNG




Es gibt kein ,,one size fits al

(1) Die Integrale Landkarte fir das
eigene Unternehmen bzw.
Bereich individuell erstellen

(2) Auf welcher Stufe stehen wir?
(3) Welche Stufe bendtigen wir?

(4) Was sind hilfreiche
Entwicklungslinien?

(5) Change oder Transformation?

-)

Individuell

Innen

DENKEN
FOHLEN
HALTUNG

Z  WERTE
S KULTUR
2  BEZIEHUNG

Aussen

_WISSEN
s FAHIGKEIT
rine VERHALTEN

Individuell

STRUKTUREN

PROZESSE
PRODUKTE

www.i-m-ude Aussen

Kollektiv



Kompliziert anbar

Komplex

raus p!

Jede Familie hat Axel Straschil
dieses eine Kind ;) (evister, Couch und dieves eive Kind)

axel@2corn.one
2corn.one/axel
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(1) Die Integrale Landkarte fiir das -

Moghchketssucher
eigene Unternehmen bzw.

Lorn

Untamehmen E
Team Mensch Bereich individuell erstellen
Untermehmen
Ertoloasucher (2) Auf welcher Stufe stehen wir?
Unlemghviien i (3) Welche Stufe benstigen wir?
Loyales (4) Was sind hilfreiche
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Rot
Erzekamplier
Untemehmen

(5) Change oder Transformation? -
(6) => Change bzw. Trafo Projekt/e -

= —eo= = Lean Agile & Digital Transformation
office@2corn.one http://2corn.one
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